مبادئ إدارة المشاريع الهندسية
مقدمة
م. ---------
تُعد إدارة المشاريع الهندسية حجر الزاوية في نجاح أي مشروع إنشائي أو بنية تحتية، حيث تتداخل فيها الجوانب الفنية والمالية والقانونية. تقدم هذه الدورة مدخلاً شاملاً ومتكاملاً لفهم كيفية قيادة المشاريع الهندسية من الفكرة إلى التسليم، مع التركيز على أدوار الأطراف المختلفة، ومراحل دورة الحياة، وأساسيات العقود الهندسية التي تحكم علاقات العمل. ستزودك الدورة بالمعرفة المبدئية اللازمة للتمكن من متابعة باقي كورسات السلسلة (حساب الكميات، الجدولة، صرف المستحقات، إدارة العقود).
أهداف الدورة
سيتمكن المشاركون في نهاية الدورة من:
· فهم دورة حياة المشروع الهندسي (مراحل التصميم، الطرح، التنفيذ، التشغيل، الإغلاق).
· التمييز بين أدوار ومسؤوليات الأطراف الرئيسية (المالك، الاستشاري، المقاول، المقاول من الباطن) التعرف على 
· أنواع العقود الهندسية (الثابتة، التكلفة الإضافية، إعادة القياس، التسليم المفتاحي).
· استيعاب الوثائق الأساسية لأي عقد هندسي (المواصفات، الرسومات، جدول الكميات، الشروط العامة والخاصة).
· فهم مبادئ إدارة التغيير والأوامر التغييرية.
· تحليل مصادر النزاعات الشائعة في بداية المشاريع وكيفية تجنبها.
· تطبيق مفاهيم إدارة القيمة على نطاق المشروع.
· التعرف على تأثير إدارة المشاريع على ضبط التكلفة والزمن والجودة.
الفئات المستهدفة
· مهندسي المشاريع حديثي التخرج أو ذوي الخبرة المحدودة في إدارة المشاريع.
· مساعدي مديري المشاريع ومنسقي المواقع.
· المهندسين الاستشاريين الراغبين في فهم الجانب الإداري والتعاقدي.
· مقاولي المقاولات من الباطن والمشرفين الميدانيين.
· أي شخص يتطلع لفهم الأساسيات الصلبة لإدارة المشاريع الهندسية قبل التخصص في الجدولة، أو الكميات، أو العقود.
منهجية التدريب
يعتمد التدريب على مزج المحاضرات النظرية مع تحليل حالات دراسية حقيقية من مشاريع سورية وعربية (مشاكل حقيقية وقعت بسبب سوء فهم الأدوار أو العقود). سيتم استخدام محاكاة بسيطة لتوزيع الأدوار (المالك – الاستشاري – المقاول) في مشروع افتراضي، مع مناقشة كيفية إعداد ميثاق المشروع وتحديد مسؤوليات كل طرف. كما سيتم توفير قوالب جاهزة (نموذج توصيف مسؤوليات، نموذج أمر تغيير مبسط، قائمة مراجعة وثائق العقد).


محتوى البرنامج
1. دورة حياة المشروع الهندسي
· مرحلة الدراسة والجدوى
· مرحلة التصميم وإعداد المستندات (تصميم أولي، تفصيلي)
· مرحلة الطرح والتعاقد
· مرحلة التنفيذ والمراقبة
· مرحلة التشغيل الأولي والإغلاق
2. أطراف المشروع ومسؤولياتهم
· المالك (صاحب العمل): صلاحياته والتزاماته
· الاستشاري (المصمم، المهندس المشرف): دوره الفني والقانوني
· المقاول الرئيسي والمقاول من الباطن
· الموردون وأطراف ثالثة (جهات التمويل، جهات الرقابة)
· علاقات القوة والمساءلة بين الأطراف
3. مبادئ العقود الهندسية
· عناصر العقد الصحيح (الإيجاب، القبول، السبب، المحل)
· أنواع العقود الهندسية (Lump Sum, Re-measurement, Cost Plus, Design-Build, Turnkey)
· الوثائق المتعاقدة (الرسومات، المواصفات، جدول الكميات، الشروط العامة/الخاصة)
· مبادئ فيديك الأساسية (نظرة عامة على فيديك 99 كمقدمة لكورسات متقدمة)
4. إدارة التغيير في المشاريع الهندسية
· مفهوم الأمر التغييري (Change Order)
· أسباب التغيير وأثره على التكلفة والزمن
· إجراءات رفع واعتماد الأمر التغييري
· حالات عملية من مشاريع حقيقية
5. النزاعات الشائعة وكيفية الوقاية منها
· غموض المواصفات أو الرسومات
· التأخير في التسليمات من طرف المالك
· سوء فهم مسؤوليات السلامة والجودة
· أهمية محاضر الاجتماعات والتقارير الدورية
6. مدخل إلى إدارة القيمة والجودة
· علاقة التكلفة – الزمن – الجودة (مثلث المشروع)
· مفهوم إدارة القيمة الهندسية
· المؤشرات الأولية لنجاح المشروع البسيطة KPI 
مخرجات الدورة العملية
· سيكون المشارك قادراً على قراءة عقد هندسي بسيط واستخلاص أدوار الأطراف ونوع العقد.
· سيمتلك قائمة مرجعية (Checklist) لبدء أي مشروع هندسي.
· سيفهم أين تكمن المشكلات النموذجية في المراحل المبكرة قبل أن تتفاقم.

